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ELRETO

Cuando hablamos de los retos de nuestras
cooperativas, solemos poner el foco en las
debilidades econdmicas. Sin embargo, el mayor
riesgo es la fragilidad de nuestra identidad vy

gobernanza cooperativa.

No somos mas fuertes y competitivas porque no
cultivamos mds nuestra cultura cooperativa. Nuestra
sostenibilidad econdmica estd vinculada
indisolublemente  al desarrollo del modelo

cooperativo.
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Queremos contribuir a un movimiento de
economia social activista y emprendedor
que lidere las transformaciones hacia una

mayor justicia social, ecolégica y econdmica.
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ELRETO

Las cooperativas que sean capaces de sostener el
equilibrio entre innovar en la gestidn empresarial y
cultivar la identidad cooperativa, asegurardn su
desarrollo y contribuirdn a la prosperidad de sus

comunidades.

Aquellas que se centren solo en la viabilidad
econdmica estdn destinadas a diluirse en el mercado

como una empresa mds o a ser fagocitadas por las

dindmicas hipercompetitivas.

La diferencia la marcarad el liderazgo cooperativo.
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EL LIDERAZGO
QUE NECESITAMOS

De profesionales de la economia social a

lideres cooperativas.

Personas capaces de combinar conocimientos
empresariales avanzados con habilidades de gestion

fundamentadas en los valores de la economia social.

Lideres que impulsan la gobernanza cooperativa:
capaces de inspirar a sus equipos, potenciar sus

competencias y cuidar su bienestar.
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ELPROGRAMA

Fides Innovacion vy Lliderozgo ayuda a las

A J

profesionales del sector de la economia social a

transformarse en lideres cooperativas, personas

°
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capaces de plasmar la cultura cooperativa en la
gestién, recuperando el activismmo emprendedor para

hacer progresar a sus organizaciones.




ELPROGRAMA

Ayuda a profundizar en las competencias clave para
la gestion profesional de las empresas vy

organizaciones de economia social.

Prepara a las personas para ejercer el liderazgo
cooperativo, ser parte activa de la comunidad de
economia social y explorar nuevas posibilidades de

negocio, clientes y relaciones.
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1. GESTION DE PERSONAS
Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Objetivo del médulo

Analizar, disefar, aplicar y evaluar estrategias para la
gestiébn de equipos en organizaciones de economia

social, con el fin de fortalecer entornos motivadores, Confiamo

cohesionados y dalineados con la misidn social, ]
ARTEKO Consultoria

promoviendo el bienestar, el aprendizaje colectivo y _ _ )
Piedad Arbaiza y Teo Chdvez

una cultura organizacional cooperativa y sostenible. _ , y o ,
Arteko es una firma de intervencion estratégica que trabaja con

. quienes dirigen organizaciones y con sus equipos, alli donde se
Calendario .
toman las decisiones reales. Creemos que la salud de una

Del 18 de enero al 12 de febrero 2027. organizacién depende de la calidad de sus vinculos. Por eso

» ) ) ) . intervenimos en las dindmicas relacionales, la comunicaciéon y la
Sesion presencial: jueves 2], viernes 22 y sGbado 23 : ;
arquitectura de roles, para que cada persona actde con

enero. soberania y el proyecto comin gane vitalidad y traccion.
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2. ESTRATEGIA, INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD
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Objetivo del médulo

Disefiar estrategias de economia social con el
modelo de innovacién hexagonal y la Teoria del

Cambio Transformativa, articulando propdsito,

experimentacion y aprendizaje para impulsar

cambios sostenibles.
Hexagonal

Calendario Radl Olivan y Radl Olmedo

Una red de profesionales e investigadores que une, fundacion,

Del 15 de febrero al 12 de marzo 2027.

laboratorio y consultoria para transformar organizaciones y
Sesidon presenciol: viernes 19 y sdbado 20 febrero. construir un futuro que no deje a nadie atrds. Ese modelo de
innovacién hexagonal activa seis vectores: abrir, mezclar, agilizar,
experimentar, colaborar y digitalizar, conectando estrategiaq,

accién y aprendizaje para impulsar cambios sistémicos.
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3. GESTION DE RECURSOS Y
FINANCIACION ETICA

Objetivo del médulo

Elaborar e implementar planes financieros y de

gestién de recursos en organizaciones de economia

social, disenando estrategias de financiacién ética y
sostenible que garanticen la viabilidad econédmica vy Fundacién Finanzas Eticas

estén alineadas con los valores cooperativos. Jordi Ibdnez, Director.

La Fundacién Finanzas Eticas es parte del Grupo Banca Etica

Calendario (Fiare Banca Etica). Un banco cooperativo, sin dnimo de lucro

Del 15 de marzo al 19 de abril 2027. que invierte Unicamente en proyectos con impacto positivo.

La Fundacién impulsa la generacidn de conocimiento sobre
Sesion presencial: jueves 18 y viernes 19 marzo. finanzas éticas y promueve iniciativas de financiacion, apoyo y

fortalecimiento a la economia social..
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4.LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y
GOBERNANZA DEMOCRATICA

Objetivo del médulo

Desarrollar modelos de liderazgo participativo y

sistemas de gobernanza democratica, con el fin de

disenar e implementar prdcticas organizativas
) . ANEL - Empresas de Economia Social de Navarra
basadas en la transparenciaq, la corresponsabilidad y
. Maria José Vivar
los valores de la economia social que fortalezcan la
ANEL es la organizacibn empresarial que representa a las

cultura cooperativa. _ _
cooperativas y sociedades laborales de Navarra.
Calendario Es ideadora y promotora de GPES, el primer modelo de gestién
avanzada de cultura y gobernanza especifico para empresas de

Del 19 de abril al 14 de mayo 2027.

economia social. GPES ofrece herramientas y una visién de como

Sesion presencial: viernes 23 y sdbado 24 abril. deben implantarse de forma estratégica los principios de la
economia social en los dmbitos de gestion, transformdndolos en

ventajas competitivas.
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5. COMUNICACION CON
PROPOSITO Y PROYECCION DE LA ES

Objetivo del médulo

Disefiar, aplicar y evaluar estrategias de

comunicacion alineadas con los valores de la

economia social, que permitan construir mensajes

con proposito, posicionar la identidad cooperativa y COMUNICABES — AGENCIA DE COMUNICACION ECOINCLUSIVA

conectar de forma ética y efectiva con diferentes ) o
Isaac SGnchez Giménez

publicos, incrementando la confianza social en el - o .
Periodista, profesor universitario, formador y facilitador en

proyecto colectivo. ecologiq, ética e inclusion.

Calendario Especializado en consultoriac en comunicacidn, portavocia,
relaciones publicas e institucionales, oratoria, locucidon e impacto

Del 17 de mayo al 11 de junio 2027.

en medios de comunicacién desde un enfoque basado en la

Sesién presencial: viernes 21y sdbado 22 mayo. etica, la ecologia, la inclusion y la cooperacion.
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6. REDES, ALIANZAS Y
CONSTRUCCION DE ECOSISTEMAS

Objetivo del médulo

Desarrollar  estrategias de  cooperacion vy
construccidon de redes entre organizaciones y actores
del ecosistema, identificando actores clave,
dinamizando alianzas y fortaleciendo ecosistemas
colaborativos que incrementen el impacto social,

econdmico y territorial de la Economia Social.
Calendario
Del 14 de junio al 25 de junio 2027.

Sesion presencial: viernes 18 y sdbado 19 junio.
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TEJEREDES
Cristian Figueroa y Carolina Verdugo

tejeRedes es un ecosistema que impulsa la Huella Colaborativa
en organizaciones, redes y comunidades mediante metodologias
que potencian la colaboracidén, el trabajo en red y la
construccidn de ecosistemas adaptativos para abordar los
desafios de la sociedad vy contribuir al bien comdudn.
Acompafamos a personas, equipos Yy organizaciones en su
transformacion hacia formas de organizacion mas colaborativas,

auténomas y sostenibles en el tiempo.
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METODOLOGIA

El Programa FIDES Innovacidon y Liderazgo tiene una carga horaria total de 120 horas y se desarrolla entre
enero y junio.

Combina distintas modalidades para favorecer que las personas participantes aprendan haciendo, conecten

lo aprendido con su realidad y generen cambios reales en su manera de dirigir:

Sesiones presenciales: trabajo prdctico, discusion de casos, talleres y dindmicas colaborativas.

Actividades virtuales asincronas (plataforma online): lecturas, foros, recursos interactivos y
ejercicios aplicados, que cada participante realiza a su ritmo.

Plan de Transferencia Individual (PTI): un documento mediante el que cada participante aplica los
conocimientos adquiridos en cada sesion a través de tres componentes principales: la evaluacion
de la situacién actual de su organizacion, una propuesta de mejora concreta y un plan de accidn.
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Cada mddulo combina cuatro momentos de aprendizaje:

- Previo a la sesidn. Trabajo autdnomo del alumnado a través de lecturas seleccionadas,
OMA DE CONTACTO materiales breves y el video de presentacidén del modulo.

Espacio intensivo para la construccion colectiva del conocimiento (viernes de 10:00 a 14:00 y
SESION FORMATIVA 15:30 a 18:30; sdbado de 9:00 a 13:00). Se fomenta el debate, el contraste de experiencias y
PRESENCIAL la resolucién colaborativa de casos.

Desarrollo en equipo de un Reto prdctico propuesto por el docente y vinculado a la realidad
APLICACION profesional. Comienza a disefiarse el sGbado con las tutorias y se acompafa de forma
asincrona en el foro de la plataforma virtual.

la resolucién del reto, junto con la realizada por el equipo tutorial sobre el Plan de

Afianzamiento de los aprendizajes mediante la retroalimentacion del equipo docente sobre
O CONSOLIDACION
Transferencia Individual (PTI).



FIDES INNOVACION Y LIDERAZGO ~ ESCUELA
ARy, ECONOMIA SOCIAL
METODOLOGIA

ToOMA DE CONTACTO

O O

SESION FORMATIVA

OO

APLICACION

O CONSOLIDACION O
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EQUIPO DE TUTORIA

ROSARIO ELADIA ALVARO
ALCANTARILLA PINO TRUJILLO



E ESCUELA
COORDINACION DEL PROGRAMA

PEPA FRANCESCO
FERNANDEZ GARCEA



COSTE

El coste del programa es de 2.250 €.
Incluye:

- Docencias y tutorias.
- Alojamiento y manutencién* durante las sesiones

presenciales.

Es posible financiar parcialmente los costes a través

de los créditos formativos FUNDAE.

*Alojamiento en régimen de habitacion individual
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Las sesiones presenciales se celebran
en la sede de la Escuela de Economia
Social, antiguo Monasterio de la Merced

de Osuna. Ver ubicacion.



https://maps.app.goo.gl/jMwcDZj7kuEvvn2D6

INFO E INSCRIPCIONES

Si estds interesada/o en el programa,
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rellena este formulario.

Nos pondremos en contacto contigo para

proporcionarte la informacién completa.



https://forms.cloud.microsoft/e/byudpiCJsE
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escueladeeconomiasocial.es



