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V¥ 1.1Cartadel Presidente

El corazén de la Escuela de
Economia Social late en cada una
de las actividades en las que
nuestra Comunidad y aliados
coinciden y conviven. Con los
principios y valores cooperativos
como horizonte y como parte de
nuestra identidad de proyecto
educativo.

Antonio Romero Moreno
Presidente del Patronato
Fundacién Escuela Andaluza de Economia Social

Trabajo e innovacién es nuestro camino para la construccidn de presentes
dignos, trabajamos para que nuestro alumnado sitde sus aprendizajes en la
realidad y los aplique con espiritu transformador.

Nuestra mision y valores fundacionales nos impulsan a entender la realidad en
toda su complejidad. Es por ello que reconocemos que los cambios estructurales
requieren del trabajo estratégico y horizontal con diferentes actores de la vida
puUblica. Nuestros entornos fisicos y virtuales estdn impregnados de un enfoque
de inclusion, reconocimiento de la diversidad y cuidado del entorno.

A 21 afnos de su constitucién, la Escuela ha consolidado la encomienda inicial de
impulso de las Organizaciones de la Economia Social, con la misién de promover
la formacidn, la investigacion y el desarrollo de la Economia Social. Nuestra
Escuela ha conseguido un claro liderazgo , apoyada en una estrategia de
internacionalizacién y el impulso al emprendimiento colectivo y la innovacién. La
Escuela se define hoy por el compromiso y cercania de todos aquellos que han
formado y forman parte de la misma.

Termino, agradeciendo al esfuerzo y el compromiso de las personas que
trabajan en nuestra comunidad por contribuir a que nuestra Escuela sea un
referente claro en el mundo de la formacién especializada en economia social y
la capacitacién de personas. Muchas gracias a todas y a todos.
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1.2 Palabras del director de
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Un afo mds y fruto de nuestro
compromiso con la
sostenibilidad y la transparencia, ,
la Escuela de Economia Social
publica su Memoria Anual,
ofreciendo informacién sobre los
avances en el curso 2023.

escuela

de economia
social

José Ariza Reyes
Director
Fundacioén Escuela Andaluza de Economia Social

Hacemos balance de los logros de la Escuela de Economia Social, asi como de
su potencial, teniendo siempre como brdjula —y, desde el principio— nuestro
proposito: Difundir en todos los dmbitos el conocimiento sobre el cooperativismo
y la economia social, y acompafar a nuestras empresas y organizaciones en la
transformacién de su entorno..

Es por ello que seguimos muy de cerca las demandas del sector, no exento del
entorno cambiante en el que nos encontramos, de una transformacién digital
que avanza a pasos agigantados y que requiere de profesionales —hoy mas que
nunca— resilientes, con capacidad de adaptacién, aprendizaje permanente e
innovacioén constante..

Quisiera destacar algunos logros conseguidos en este curso 2023, la celebracion
del Laboratorio Iberoamericano de Economia Social, centrado en Herramientas
Innovadoras para la Inclusién Financiera de las Mujeres, la primera edicién de la
Academia Iberoamericana de Emprendimiento en Economia Social, celebrada
en noviembre. Destaco también la consolidaciéon de nuestra dreas de energia
comunitaria, con la puesta en marcha del Aula de la Energia Cooperativa y la
Oficina de Transformacion Comunitaria #ENREDCOOP, y Finanzas Eticas, con el
desarrollo de la plataforma cooperativa de las finanzas éticas y alternativas.

Estos hitos son especialmente importantes para nosotros como institucion, ya
que ponen de manifiesto el esfuerzo que realizan todos nuestros profesionales
en su dia a dig, siempre buscando generar un impacto positivo. Nuestro rico
ecosistema se apoya también en el trabajo en red, hemos seguido cultivando
distintas alianzas con reconocidos colaboradores de diversos dmbitos e
incrementando nuestra red de colaboradores estratégicos internacionales en los
distintos programas.

No quiero cerrar esta carta sin agradecer a cada una de las personas que
forman parte de la Comunidad Escuela, su compromiso, dedicacion vy
contribucién activa a la generacién de impactos positivos en la sociedad.

A todas ellas dedicamos esta memoria.




2. Somos Escuela

Los inicios La Escuela
Iberoamericana

Una iniciativa
politica y
empresarial

Una red para la
Economia Social

Un modelo
para compartir

La apertura a
Ameérica Latina

Europea

Educacioén
Cooperativa
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Los retos
del presente

Energia
Plataformas
Finanzas
Vivienda
Ecologia

LaES

OoDSs

Emprendimiento

Social

Desde el afo 2002, disefa e implementa modelos formativos innovadores que
permiten mejorar la eficiencia empresarial fortaleciendo su accién beneficiosa en la
sociedad y respondiendo a los nuevos retos que el cambiante entorno econémico le
plantea. La formacion especializada es la herramienta principal para la consecucion
de este objetivo en una sociedad cada vez méas compleja y pieza clave para el

desarrollo y éxito de cualquier formula empresarial

Hemos promovido y mantenido una intensa actividad de capacitacién y proyectos
comunes con instituciones y organizaciones de Economia Social y Solidaria de
Ameérica Lating, intensificados desde 2004 con la celebracién de encuentros en
Andalucia y a partir de 2007 con la puesta en marcha de proyectos de

cooperacién al desarrollo.

Un trabajo conjunto y continuado que nos hace contar con una amplia red de
contactos tanto a nivel de empresas y organizaciones como d nivel institucional y

académico

La Escuela de Economia Social es:

Agente protagonista Proactivaen la
de la Economia Social. comunidad.
Actitud proactiva para
Potenciadora de valor influir en los grupos de

econdémico, éticoy interés y en la comunidad
social en general, impulsando la
reputacién corporativa.

Innovadora Social
Facilitadora del cambio
que genera beneficios
vinculados a los valores

socialesy solidarios de
nuestro sector.
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2.1 Mision, Vision, Valores

Desde 2002, la Fundacion Escuela Andaluza de Economia Social es la institucion
dinamizadora de las dreas de formacion, investigacion y desarrollo en el @mbito de
la Economia Social y Solidaria Andaluza. La Escuela contribuye a la capacitacion de
personas profesionales y directivas de la Economia Social, al acompafamiento al
emprendimiento colectivo para la creacion de proyectos cooperativos, y a la
actualizacion constante de las herramientas de direccion, gestion, organizaciéony
cooperacion empresarial.

Fundamentos

Ser el instrumento de conexion entre principios y
valores de la Economia Social.

Herramientas
Las teorias y metodologias mds rigurosas en la

gestion empresarial.

Vision
La Escuela se concibe como un espacio fiel y consecuente con la identidad y
objetivos de la Economia Social. La Escuela es un lugar de Encuentro, Participacion,

Capacitacion y Debate, con vocacion civica para formar a ciudadanas y ciudadanos

comprometidos con el desarrollo presente y futuro de la Sociedad.

Mision: Generar, fomentar, intercambiar y transmitir conocimientos de forma
permanente y continuada para la Economia Social. Es un espacio de encuentro,
abierto, flexible y propicio para el debate, la concentracion y la transmision de
conocimiento, para la formacion integral de personas, la creacion de conocimiento
relevante para la mejora de las organizaciones y de la sociedad y la contribucién al

debate social para la construccion de sociedades mas libres, prosperas y justas.
Nuestra propuesta de Valor

Facilitamos a las organizaciones y empresas de la Economia Socia y Solidaria el desarrollo
de un modelo de gestién acorde con los principios y valores del cooperativismo, teniendo

como eje central a las personas y al trabajo, sin perder de vista la sostenibilidad econémica.
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2.2 Hacemos

Conexion. Construimos alianzas y

generamos valor, mas alld de las . ..
Nuestros servicios de formacion,

relaciones comerciales acompafamiento y  facilitacion
ayudan a las organizaciones para

Accion. Realizamos un

acompanamiento  integral  desde 1  Alinear la gobernanza y sus

nuestra experiencia y prdctica en la

economia social y solidaria practicas de gestion con los

valores y principios cooperativos.

Poner en valor su identidad de

=a

Transformacion. Facilitamos procesos
de cambio personal y organizqcionol a economia social y su contribucién
través de nuestros servicios de
formacion y acompanamiento

al desarrollo de la comunidad.

1 Mejorar las competencias de las

Ejes de trabajo: personas para cooperar y
gestionar el cambio en su
organizacion

DINAMIZACION
Mover, aglutinar y acompafiar a las personas para transformar

los territorios

IDENTIDAD
Fundamentar en los valores y principios de la ESS todo lo que

hacemos

ESTRATEGIA
Llevar a la préctica el modelo de cooperativa

y organizacion ESS

LIDERAZGO

Promover la participacion, la creatividad, la solidaridad
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Estrategia

Es el eje que desarrolla la doble ruta empresarial y humana plasmando las
competencias necesarias para llevar a la préctica el modelo de Cooperativa y
organizaciéon de Economia Social y Solidaria.

Una propuesta de accidn que acompaia a personas, equipos y organizaciones
para disefiar y poner en marcha proyectos que transformen e innoven en las
empresas del sector

Disefio y gestién de participacion
Gobernanza cooperativa Igualdad de género

Direccién por valores Planificacion estratégica

= =4 A -

Trabajo en red

Creacidn de Emprendimientos de
Economia Social

Innovacidén

= =A A

Dinamizacion

Es el eje que desarrolla las competencias de las personas que mueven a otras,
transmiten el conocimiento y las experiencias, animan, acompanan y
aglutinan para transformar los territorios.

Una propuesta de conexion y movilizacion fundamentada en los valores y
principios de la Economia Social y Solidaria y orientada a la accién colectiva

Coaching para el emprendimiento colectivo
Disefio de programas formativos.

Formacién de formadores

Formacién en entornos virtuales.
Disefo de procesos participativos
Facilitacion de grupos

Gestion del cambio
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Liderazgo

Eje desde el que se contribuye a formar las competencias estratégicas, relacionales
y organizativas para el liderazgo de las cooperativas y organizaciones de Economia
Social y Solidaria.. Una propuesta de liderazgo cooperativo que promueve la

participacion, la inteligencia colectiva, la creatividad y la solidaridad

f  Creatividad e innovacién colectiva
' Comunicacién empdtica y efectiva
1  Efectividad y productividad personal

Pensamiento estratégico
Inteligencia emocional colectiva

Herramientas de coaching para el

liderazgo

f  Gestidn de Equipos

Identidad
Los Principios y Valores de la Economia Social y Solidaria est@n presentes en

todo lo que hacemos.. Una propuesta de transformacidn social que persigue el
interés general mediante iniciativas innovadoras que ayudan a resolver los

problemas de las personas y sus comunidades

f  Politicas publicas locales, nacionales y
regionales
f ODSYy Alianzas Estratégicas.
”E& Intercooperacion e Integracion de la Economia
Social y Solidaria

Representacién e Incidencia Politica

Nuevas Economias e Innovacioén Social.

Finanzas éticas

W=

Inclusidn de Grupos Vulnerables.

Y

= =_ =4
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Educacién Cooperativa
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V 2.3 Gobernanza

Patronato de la Fundacion

https://escueladeeconomiasocial.es/escuela/gobernanza/

Organo de gobierno, representacién y administracion de la Fundacion.
Patronato de la Fundacién Escuela Andaluza de Economia Social estd
integrado por representantes la organizacidn mds representativas de las

empresas de Economia Social en Andalucia, FAECTA.

El Patronato es el 6rgano de gobierno, representacion y administracion de la

Gobernanza

Fundacion, la cual ejerce las funciones que le corresponden con sujecion a lo
dispuesto en el Ordenamiento Juridico y en los Estatutos de Constitucion. Le
corresponde cumplir los fines fundacionales y administrar los bienes y
derechos que integran el patrimonio de la Fundacidén, manteniendo con ello,

plenamente el rendimiento y utilidad de los mismos.

A su vez, este da informacion suficiente de los fines y actividades de la

Fundacion para que sean conocidos por sus eventuales beneficiarios y demdas

interesados.
]
Presidente Vicepresidente Secretario
Antonio Romero Luis Miguel Jurado José Morgado Forte
Moreno Mancilla
Tesorera Vocales
M del Mar Garcia Torres Manuel Mariscal Siglienza

Antonio Rivero Lopez

Eva Guzman Vazquez
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Desde nuestro compromiso con la igualdad y la
diversidad como valores fundamentales de todas
las actuaciones que realiza en el marco de sus
valores y principios.

dad

Diversi

Por ello, se han ido desarrollando medidas, que han sido la base para la
elaboracion de un plan de igualdad y diversidad que las recoge asi como a las
acciones que desarrolla y que son transversales, integrales e inclusiva para
garantizar la igualdad de oportunidades, el respeto a la diversidad y la no
discriminacién por razén de sexo, edad, origen, orientacion sexual, identidad de
género, discapacidad o cualquier otra circunstancia personal o social.

En 2023 hemos dejado listo este plan, con el queremos contribuir a la construccién
de una sociedad mds justa, inclusiva y sostenible desde la propia organizacion y
desde su amplio dmbito de actuacion.

Este Plan fija los objetivos concretos de igualdad a alcanzar, las estrategias
y prdcticas a adoptar para su consecucion, asi como el establecimiento de
sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados.
Contempla entre otras medidas las relacionadas con las materias de
acceso al empleo, clasificacion profesional, promociéon y formacion,
retribuciones, ordenacién del tiempo de trabajo para favorecer, en términos
de igualdad entre mujeres y hombres, la conciliacidn laboral, personal y
familiar, y prevencién del acoso sexual y del acoso por razén de sexo.



https://escueladeeconomiasocial.es/wp-content/uploads/2023/04/Plan-de-Igualdad-y-Diversidad_-ESS.pdf
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2.4 Equipo técnico

El equipo Técnico de la Escuela estd comprometido con una serie de

valores coherentes con la calidad humana y la excelencia académica y

Nuestro equipo

profesional. La integridad, la sensibilidad, la diversidad, el bien comun,
la justicia y la sostenibilidad tienen una gran importancia en nuestra

manera de ser y actuar.

Nuestro trabajo no seria posible sin nuestra red de colaboradores,
fomentamos el liderazgo inclusivo, y para nosotros la atraccion y
desarrollo de talento es un factor para conseguir un impacto positivo en
la Escuela, en el sector de la Economia Social y en la sociedad e general.

https://escueladeeconomiasocial.es/comunidad/

]
Direccion Gestidny Formaciéony Proyectos en
general Administracién Proyectos América Latina
José Ariza Pedro Campano Francesco Garcea Dalia Borge
Técnicos Area de Energia Area de Comunicacion
de Proyectos Comunitaria y Oficina Técnica
Ana Verona Rosario Alcantarilla Pepa Fernandez
Nasser Khoury Ana Antequera Arturo Fernandez
Bosco Valero
Responsables de Responsables de servicios
mantenimiento y logistica de manutencion
Antonio Garcia Ignacio Herrera
M® JesUs Barroso Javier Urbaneja

Alba Garcia
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Datos generales

5920 personas alcanzadas (alumnado/ participantes)

Formaciény actividad Formaciény actividad
Espaia América Latina
1728 2691
Congresos y eventos en Congresos y eventos
Espana en América Latina
171 1330
4206 horas de formaciény 14 nacionalidades

capacitacion

41 acciones
14 Acciones de Formacion Capacitacion Directiva

12 Acciones Formacion para el emprendimiento
colectivo:

5 Acciones especificas areas energia
comunitariay finanzas éticas

10 Eventos/ congresos:

13 actividades y encuentros en red

6 proyectos

4 convenios
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3.1 Programas de Capacitacion Directiva en
Cooperativismo y Economia Social

E E Area esencia de nuestro trabaijo,
desde la que contribuimos a formar
las competencias estratégicas,

relacionales y organizativas para el

liderazgo de las cooperativas y
organizaciones de Economia Social y
Solidaria.. Propuestas de liderazgo
cooperativo que promueven la
participacioén, la inteligencia

colectiva, la creatividad y la

solidaridad 9 9



Capacitacion Directiva en Cooperativismo y Economia Social
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Diplomado en Direccion de Empresas de Economia ~

Social y Solidaria

Nuestro programa lider en formacidén para la Direccion de Empresas. Tres
ediciones en 2023. Un total de 240 horas de formacion. Con la participaciéon de
104 personas pertenecientes a 37 organizaciones Cooperativas, universidades,

administracion.., de 9 paises de América Latina y El Caribe.

Desarrollar competencias directivas
desde la gobernabilidad cooperativa
y la economia social solidaria.

Promover el desarrollo de su entidad

a partir del liderazgo organizacional.

Fomentar el desarrollo territorial en

su entorno local.

GESTIONAR Y DIRIGIR DESDE
EL ADN DE LA ECONOMIA
SOCIAL

Diplomado secentraenunaseriedeherramientas,
conocimientos y experiencias que le ayudardn a
identificar las mejores précticas para dirigiry
gestionar su empresa desde los valores de la
democraciag, la cooperacion,lasolidaridad,la

inclusion,laequidadylaintegracion

=

. %Ie
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Diplomado en
Direccion Cooperativa

En el marco de la colaboracidn que COACEHL y la Escuela de Economia Social
mantienen, uno de los programas que se desarrollan es el programa de Diplomado

en Direccion Cooperativa dirigido a las personas delegadas de la Cooperativa

COACEHL
]
La formacidon a Delegados vy Diplomado en Direccién
Delegadas como futuros miembros Cooperativa
de los oérganos de direcciéon y Delegadas y Delegados
. . Cooperativa COACEHL
potenciales lideres de la -
Cooperativa, es la formula para 23 al 31 de enero 2023
. . *\*/ —
garantizar el relevo generacional en CONCENL A ESCUELA
las mejores condiciones R

El objetivo general del Programa des adquirir competencias para: El Liderazgo, la
Comunicaciony el Trabajo en Equipo, ademds de capacitar en herramientas y
habilidades directivas, estrategias de direccion de factor humano, fundamentos de

gestion econdmica

> escuela

de economia
W social

=
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Programa de Finanzas Inclusivas y Gestidn por = ESCUELA
Valores Cooperativos

Programa disefiado ad hoc para Red de Cooperativas FEDECACES de El Salvador.

Con los objetivos de

U Reflexionar sobre el marco econémico estratégico de la economia desde las
finanzas éticas, alternativas y ciudadanas: economias publica, privada y

social. Cuarto sector y economias transformadoras

El programa se complementa
con un programa de visitas a
organizaciones financieras y
proyectos financiados de
todo el espectro de las
finanzas éticas, alternativas y
ciudadanas

54 personas de 10
organizaciones
cooperativas de
ahorro y crédito

de El Salvador
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-fgCopocitacién para Microemprendedoras Rurales
2y Asesores de Crédito de COOPAC. Per(

En el marco del proyecto Ventana ADELANTE de Cooperacion Triangular Unién
Europea - América Latina y el Caribe, disefiamos y elaboramos un programa de
capacitacién destinado a micro emprendedoras rurales y asesores de crédito de

Cooperativas de Ahorro y Crédito de Perl . Con el objetivo de:

=

Empoderar a mujeres microemprendedoras rurales de San Martin, Cajamarca y

Amazonas del Pera para que inicien y/o mejoren su negocio

=

Capacitar a asesores de crédito de las Cooperativas de Ahorro y Crédito
(COOPAC) seleccionados por la entidad beneficiaria de la Iniciativa FENACREP en
PerU para que conozcan buenas prdcticas de sostenibilidad medioambiental y

social

Capacitacion Directiva en Cooperativismo y Economi

En modalidad virtual y online, se impartieron seis acciones formativas:
A Buen Gobierno Cooperativo

A Educacién financiera para microempresarias

A Gestion de empresa sostenible

A sensibilizacién de género

A Sostenibilidad

A Facilitacién de aprendizajes (para téchicos de FENACREP)

Un total de 263 participantes

CURSO SENSIBILIZACION DE GENERO

Normativa sobre igualdad de género CLASE 7. RESUMEN

Competencia

DECLARACION CONVENCION SOBRE LA

Maodulo 1. Establecimientoy seguimiento de nuestros objetivos
DECLARACION DE RIO DE
UNIVERSAL DE LOS RLBMBIACION 08 TODAS JANEIRO SOBRE MEDIO

2 wutodiagndstico de nuestra salud @[b"

CLASE financiera EE
objet

LAS FORMAS DE

RECH AMBIENTE Y /‘—'-
OERRCHOS. DISCRIMINACION Andlisis
HUMANOS. 1948 DESARROLLO. 1992 Fo0A
sueldo ? iCuintos

CONTRA LAS MUJERES.

1979 Refles

ion de la ion de los dos para el “

Se aprende lo que tiene sentido...

- "y (C ) =
- ® \ - 3
‘ i = ﬂ,_) Ve
es lo que ocurre en el cerebro %3 l l
de la persona que aprende -
T aprender ’
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Programa Economia Social y Cooperativa = ESCUELA

El programa “Economia Social y Cooperativa” se realiza en el marco del
Programa de Cooperacion “Impulso y fortalecimiento del ecosistema
cooperativo hondurefio mediante la formacion, lainvestigacion y lainnovacion
social” financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional al
Desarrollo (AECID) y ejecutado por Cooperativa COACEHL

Un programa intensivo con la participacion de 270 personas, responsables de

juntas directivas, afiliadas y colaboradoras de cooperativas de Honduras
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Pasantia Integracién Cooperativa y Finanzas = ESCUELA
Eticas
Programa disefiado para responsables de Cooperativa COACEHL.

Con un recorrido contemplando sesiones formativas y visitas a experiencias de

Andalucig, Espaia e Italia

Pasantia
Integracion Cooperativa y
Reflexionar sobre el marco econémico Finanzas Eticas
- . Cooperativa COACEHL
estratégico de la economia desde las
finanzas éticas, alternativas y ciudadanas: 13 al 20 de febrero 2023
economias publica, privada y social. -
P P Y COACEHL A ESCUELA
CU(]I"tO SeCtor y economTGS B ]

transformadoras, Economia del Bien

Comudn
Promover y desarrollar

el modelo cooperativo
de COACEHL

Implicar a cada participante en las practicas
gue han tenido éxito en Andalucia en el
dmbito de la incidencia politica, los negocios
éticos e inclusivos, la integracion, y la inter-

cooperacidn para el desarrollo de la economia

social.
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Pasantia por la Economia Social Espanola

Pasantia por la Economia Social Espafiola,
organizada para Cooperativa Chorotega, con el fin
de ampliar el conocimiento sobre legislacion,
proyectos y prdcticas del sector en los territorios
espanoles donde la Economia Social tiene un
marcado protagonismo: Madrid, Pais Vascoy la

propia Andalucia

A Desarrollar una agenda de prdcticas concretas para impulsar estrategias
hacia una transiciéon que coloque a Cooperativa Chorotega en la posibilidad
de identificar y disefar futuros alternativos desde criterios de justicia eco-

social y desde marcos de profundizacién democrdtica.

A Aportar estrategias que incorporen los valores y las propuestas de la
Economia Social al servicio del bien comln, del bienestar de todas las

personas y territorios, de la equidad y la cohesion social

=~ ESCUELA
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Buen Gobierno Cooperativo. COLAC

Programa de formacion disefiado para una representacion
de COLAC Confederacion Latinoamericana de Cooperativas
de Ahorro y Crédito COLAC

En el
U de
Y
U de de y
u Y
de de y de
de en .
u una de y un de




